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(QUE ES UN PLAN DE SOSTENTBILIDAD!

Un plan de sostenibilidad consiste en una serie de estrategias, metas y acciones creadas para enfrentar de manera integral los retos
ambientales, sociales y econémicos que enfrenta una organizacion.

1POR QUE £S5 IMPORTANTE?

Responsabilidad ambiental: Ayuda a minimizar el impacto negativo en el medioambiente, promoviendo practicas que reducen la
contaminacion y conservan los recursos naturales.

Responsabilidad social: Contribuye al bienestar de las comunidades, asegurando practicas laborales justas, promoviendo la igualdad y
apoyando el desarrollo social.

Viabilidad econdmica: Un enfoque sostenible puede mejorar la eficiencia y reducir costes a largo plazo, ademas de abrir nuevas
oportunidades de mercado y mejorar la reputacion de la organizacion.

Cumplimiento de la normativa: Ayuda a cumplir con las regulaciones y leyes ambientales y sociales, evitando sanciones y fortaleciendo la
relacion con la adminsitracion y otras instituciones.

Adaptacion al cambio climatico: Permite a la organizacion adaptarse a los cambios climaticos y sus impactos, asegurando su resiliencia 'y
continuidad operativa.

Atraccion y retencion de talento: Las empresas con fuertes politicas de sostenibilidad suelen atraer a empleados/as que valoran Ia
responsabilidad social y ambiental, lo que puede mejorar la moral y el compromiso del personal.

Fidelizaci6n de clientes/as: Los/las consumidores/as estan cada vez mas interesados/as en productos y servicios sostenibles, por lo que

una organizacion comprometida con la sostenibilidad puede ganar la lealtad de estos/as clientes/as. @@@@
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EVALUACTON DE DESEMPERNO

Es necesario establecer y desarrollar indicadores que permitan evaluar el grado de adquisicion de los objetivos. Recuerda que la M de
SMART es "medible", esto significa que debe poder cuantificarse su grado de consecucion y tiene que determinarse muy claramente
cémo se va a medir y cuando va a hacerse (seguimiento) y determinar cuanto se ha conseguido.

EDUCATION
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Objetivos que la organizacion establece y que suponen una contribucién a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (0DS). Debe quedar muy claro quien es responsable de implementar cada
accion.
Especificos
Medibles

Alcanzables

Realistas

Temporalizables
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GRUPOS DE INTERES. (STAKEHOLDERS)

RUPOS INTERNOS

Forman parte de la empresa: equipos directivaos,

Son todos aquellos grupos que se ven afectados personas empleadas, accionistas, etc.
directa o indirectamente por el desarrollo de la

actividad empresarial, y por lo tanto, también =Y distinguir
tienen la capacidad de afectar directa o

indirectamente el desarrollo de éstas (JRUPOS EXHRNOS

\I No forman parte de la empresa, pero lo que haga les
analizar afecta: clientes, empresas proveedoras,
administracion publica, bancos, etc.

v

NIVEL DE INFLUENCIA NIVEL DE DEPENDENCIA

Cuanto influye cada grupo en los demas grupos. Cuanto depende cada grupo de la organizacion
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ANALISIS DE MATERIALIDAD

Es un proceso que ayuda a identificar y priorizar los temas mas importantes para la empresa, teniendo en cuenta también las
preocupaciones de los grupos de interés. Ademés, permite entender cémo estos temas afectan al modelo de negocio y viceversa. También
es clave para asegurar que la estrategia de sostenibilidad de la empresa esté alineada con las expectativas de los grupos de interés.
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COMUNICACION

PI.AN D[ SOSTENIBIUDAD Comunicar a los grupos de interés el Plan de Sostenibilidad que la organizacion ha decidido llevar a
cabo para que todos los stakeholders participen.

M[MORIA DE SOSTENIBIUDAD Comunicar los resultados obtenidos tras la implementacion del Plan de Sostenibilidad realizando
unas conclusiones sobre las oportunidades y los riesgos ASG de la organizacion.
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